
 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจ าปี พ.ศ.2564 
  ตามที่เทศบาลต าบลบ้านส้อง ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ.2564 -
2566) เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท าให้การด าเนินการ
ของเทศบาลต าบลบ้านส้องสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าวจึงได้มีการก าหนดตามแนวปฏิบัติในการวางแผนก าลังคน 
การสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริ มจริยธรรมและการ
รักษาวินัยข้าราชการและพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยด าเนินการตามกรอบนโยบาย ดังนี้  

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1. ด้านการวางแผน
อัตราก าลัง  
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
(พ.ศ.2564 – 2566) 

 

  - เพ่ือให้เทศบาลต าบล 
บ้านส้อง สามารถวางแผน
อัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้ง ข้าราชการ และการ
ใช้อัตราก าลังของบุคลากร
เพ่ือให้การบริหารงานของ
เทศบาลต าบลบ้านส้อง เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่  

  - ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
พ.ศ.2564-2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 1 เพ่ือ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาล
ต าบลบ้านส้องและอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบของเทศบาลต าบลบ้านส้อง  

 
 

 

2. ด้านการสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้ง 
 

  - เพ่ือการด าเนินการสรร
หาบุคคลเข้ารับราชการ 
ของหน่วยงานโดยวิธีการ
คัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลเข้า
รับราชการ และวิธีการ
คัดเลือกจากบัญชีผู้
สอบแข่งขันได้ 

  - อยู่ระหว่างต าแหน่งสายบริหารที่ว่าง 
  - อยู่ระหว่างสรรหาต าแหน่งที่ร้องขอให้ 
กสถ.ด าเนินการสอบแข่งขันแทนในต าแหน่ง
ที่ว่าง 
 
 

 

3. ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

  - เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง
ให้บุคลากรมีการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง โดยการ
ประเมินและวางแผนการ
พัฒนา ของตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถ
ท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  - ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจากการระบาด
ของโรคไวรัสโคโรน่า 2019  
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

4. ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 

 

  - เพ่ือวัดผลศักยภาพการ
ท างานของพนักงาน : การ
ประเมินผลนี้จะอิงจากค า
บรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) ของแต่ละ
ต าแหน่งเป็นหลัก เพ่ือทราบ
ว่าพนักงานปฏิบัติงานได้
หรือไม่ ดีกว่าหรือต่ ากว่า
มาตรฐานที่วางไว้ ท าได้เกิด
หรือขาดจากลักษณะงาน
มาตรฐาน และอาจท าให้
เห็นจุดเด่นของพนักงานแต่
ละคนได้มากขึ้น รวมถึงจุด
ด้อยด้วยเช่นกัน 

  - การด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนันงานจ้าง 
ปีละ 2 ครั้ง ดังนี้ 
  ครั้งที่ 1 (วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 
มีนาคม 2564 
   ครั้งที่ 2 (วันที่ 1 เมษายน 2564 – 30 
กันยายน 2565 
  - องค์ประกอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและ
ลูกจ้างประจ า ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงาน (ร้อยละ 70) และการประเมิน  

พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 
(ร้อยละ 30)  
  - องค์ประกอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ได้แก่ การ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 80) 
และการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
(สมรรถนะ) 
(ร้อยละ 20)  

  - การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ครั้งที่ 
 1-2/2564 เป็นไปตามผลการประเมินการ
ปฏิบัติราชการผ่านกระบวนการ
คณะกรรมการกลั่นกรองการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างและ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง 
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ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

5. ด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัยข้าราชการ 
 

  - เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมของ
พนักงาน      
 

  - ประกาศประมวลจริยธรรมข้าราชการและ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ 

 

6. ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

  - เพ่ือพัฒนากระบวนการ
การมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชนให้การบริหาร
จัดการแนวทางการส่งเสริม
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในภารกิจด้านจัดการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

  - การจัดสภาพแวดล้อมในท่ีท างานให้กับบุ
คลกรภายในองค์กร 
  - การจัดอุปกรณ์ในการท างาน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร
ในองค์กร 
  - ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การพัฒนาบุคลากรให้มีความผูกพนและอยู่
กับองค์กร ตลอดจนเป็นต้นแบบและแสดง
แบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรมคุณธรรมและ
ความความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
องค์กร 
 

 

 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

..................................-ไม่มี-............................................................................................................................. ............ 
……………………………………………………………………………………… 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
..................................-ไม่มี-............................................................................................................................. ............ 
……………………………………………………………………………………… 
 
 


